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□新华社记者 魏董华 张璇 任军

随 着 第 六 代 市 场 全 球 数 贸 中 心 开

业，被誉为“世界超市”的义乌更新至 6.0

版 。 穿 行 在 义 乌 国 际 商 贸 城 迷 宫 般 的

通 道 ，人 们 不 禁 要 问 ：义 乌 哪 些 在 变 ？

哪些不变？底层发展逻辑是什么？

变化是多维度且深刻的。

——贸易形态变了。

在义乌国际商贸城，一位“90 后”店主

刚用西班牙语结束一场跨境直播。过去的

义乌商人，很多是“守株待兔”式的“坐商”，

等客上门，现在他们每天通过镜头直面全球

消费者。如今，商贸城里，随处可见直播基

地和跨境电商服务商的招牌。

从“坐商”到“云商”，贸易形态的革命静

水流深。其动力，一方面来自商户的自发转

向，另一方面则得益于市场本身的数字化跃

迁。新近启用的全球数贸中心，正推动 AI

加速成为万千商户的新“伙计”。

义乌国际商贸城推出的 AI 设计、视

频翻译等 13 项 AI 应用正全面赋能上万

户 商 户 。 一 家 饰 品 店 的 新 品 开 发 效 率

通过 AI 赋能提升了 3 倍。截至目前，世

界义乌商贸大模型注册用户超 3 万人 ，

AI 产品调用量突破 10 亿次。

——产品目标变了。

曾经，“薄利多销”是义乌的标签；但现

在，越来越多的商户意识到，仅靠价格战没

有未来。他们开始注重设计、研发和品牌，

甚至与下游客户共同开发产品。

在全球数贸中心，来自印度、也门等国

家的客商对“中国制造”的无人机、机器狗、

机械外骨骼装备分外感兴趣。外商普遍反

映，不管是传统的拳头产品如玩具、珠宝等，

还是最新爆款无人机或者智能装备，义乌商

品的质量都在发生质的提升。

一个钥匙扣，可能集成了 U 盘和 LED

灯；一个看似普通的玩偶，可能有着与人智

能互动的隐藏功能……从“制造”向“智造”

的跃迁，从“薄利多销”走向“价值共创”，义

乌正追求更高的产品附加值。

——在全球市场的角色变了。

随着“义新欧”中欧班列呼啸往来，

义 乌 不 再 仅 仅 是 中 国 商 品 走 向 世 界 的

起点，更成为“一带一路”上重要的物流

枢纽和全球贸易的调度中心之一。

从“中国货仓”到“全球节点”，市场的边

界在重塑。“义新欧”中欧班列今年前三季度

开行量同比增长18.3%，陆上、海上、网上、空

中四条通道的打通，让义乌这座内陆城市与

世界紧密相连。

与 此 同 时 ，义 乌 内 在 的 根 基 和“ 灵

魂”没变。

首先，历久弥坚的商业基因不变。

不论是用 AI工具跟外商谈判的“义乌

老板娘”，还是举着手机直播的“创二代”，义

乌商人永远保持对市场风云的敏锐把握，不

放过任何风吹草动、蛛丝马迹。

当拉布布在全球掀起热潮时，义乌围

绕“给娃娃换装”的生意迅速崛起；当一部韩

剧热播，“义乌老板娘”快速捕捉到剧中“捕

梦网”这一手工艺品的潜在商机；距离 2026

美加墨世界杯开幕尚有时日，相关周边产品

已源源不断发往美洲……

“ 走 一 步 ，看 百 步 ”，这 种 见 微 知 著

的能力，让义乌永远能在全球需求的细

微涟漪中把握先机。

其次，分工协作与柔性供应链不变。

在宏盛玩具店铺，来自沙特和乌兹

别 克 斯 坦 的 客 商 正 为 娃 娃 的 服 饰 款 式

与 老 板 娘 孙 丽 娟 热 烈 讨 论 。“ 如 果 不 是

定制款，三天就能交货。”她道出了义乌

的另一个不变优势。

商贸城里的每一个摊位，背后都可

能 依 托 着 一 个 精 干 而 灵 活 的“ 隐 形 ”生

产 体 系 。 一 个 新 产 品 ，从 创 意 到 打 样 ，

再 到 大 规 模 铺 货 ，通 常 几 天 就 能 搞 定 。

一 个 电 话 ，所 需 配 件 当 天 配 齐 。 这 种

“ 蚂 蚁 雄 兵 ”式 的 协 作 网 络 ，是“ 有 效 市

场”高效配置资源的生动诠释。

尤为重要的是，义乌政府积极有为

的服务意识不变。

当走街串巷的敲糖人，用拨浪鼓摇醒

了沉睡的市场；当第一块红布在第一代市场

湖清门货场铺开，义乌政府始终顺势而为，

从“允许农民经商”，顶住压力“放水养鱼”，

到如今开行“义新欧”中欧班列、打造“义支

付”跨境结算体系、搭建全球数贸中心，政府

的初心与角色始终不变——把舞台搭建得

坚实、把服务落实得更扎实，让市场经营主

体心无旁骛地努力奋斗。

政府不抢跑，也不缺位，而是努力搭好

台、立好规、服好务，通过前瞻性的规划、基

础设施投入和政策供给，不断优化营商环

境；充分尊重市场经营主体，把他们的痛点、

难点，作为改进工作的重点、焦点。

义乌，认识中国经济韧性与活力的

典型样本，彰显中国经济破浪前行的信

心与力量。 （新华社杭州 11 月 4 日电）

拆解 6.0版义乌底层发展逻辑

□新华社记者 钟雅 闫洁 周蕊

第八届中国国际进口博览会将于 5 日

至 10 日在上海举行，五洲展商将再赴东方

之约。今年，老朋友与新伙伴争相抢搭“进

博号”快车，期待共享中国大市场机遇。

总部位于瑞士的电梯制造商迅达集

团 1980 年 进 入 中 国 ，45 年 来 持 续 拓 展 并

深耕中国市场。“进博会是一个极具意义

的平台，能够登上这个舞台展示产品并传

递品牌理念是一份莫大的荣耀。”迅达中

国首席执行官迈诺峰（外文名：迈诺尔夫·

波勒）说，迅达将在今年进博会上展示全

新 产 品 ，期 待 以 多 种 方 式 积 极 参 与 进 博

会。

作为进博会“全勤生”，日本松下公司

一直将进博会作为集团发布企业战略和发

展方向的重要平台。今年进博会，松下展

台面积达 900 平方米，是消费品区最大展

台之一。松下控股集团全球副总裁、中国

日本商会会长本间哲朗说，在全球贸易体

系和贸易秩序面临巨大挑战的背景下，中

国持续举办进博会，不断释放维护全球贸

易体系开放与稳定的信息，“这令我们备受

鼓舞，积极参与进博会是我们的职责”。

澳大利亚富邑葡萄酒集团旗下奔富

品牌今年将第六次来到进博会。“中国是

奔富的最大市场。”奔富品牌董事总经理

汤姆·金说，进博会是推动贸易、投资和全

球合作的重要平台，为奔富提供了直接触

达中国超大规模市场的宝贵机遇。

奥地利珍得巧克力公司年年赴约进

博 会 ，今 年 将 携 50 种 新 品 参 展 并 将 举 办

一个全新系列产品的首发活动。珍得候

任首席执行官尤利娅·措特表示，在世界

经济不确定性上升的背景下，珍得更加重

视中国市场，“进博会是我们向中国消费

者展示商品的绝佳机会”。

意大利中国理事基金会运营总监费

代里科·帕西尼介绍，约 70 家意大利企业

将参加本届进博会，期待进一步开拓中国

市场、挖掘合作潜能。在他看来，中国积极

倡导国际合作，注重技术与创新，这为意大

利高端制造、设计、农产品加工、医疗等企

业带来机遇。

作为今年进博会主宾国之一，哥伦比

亚将有 20 多家企业入驻国家馆参加集中

展示，涵盖咖啡、可可、牛肉、深加工农产

品及旅游等领域。此外，哥伦比亚-中国

投资贸易商会还将与中方企业共同举办

多场配套活动，围绕哥产品对华出口、物

流与供应链合作等议题开展交流。哥中

商会执行董事英格丽德·查韦斯表示，进

博会不仅是促进贸易的平台，更是深化互

信与合作的重要契机，“作为主宾国，哥伦

比亚迎来了向中国乃至世界展示国家形

象与产品优势的历史性机遇”。

在 厄 瓜 多 尔 -中 国 上 海 商 会 会 长 达

里奥·雷加拉多看来，进博会正在不断催

生新的商业实践，厄瓜多尔企业来进博会

不仅是为展示产品，更期待学习新理念、

新技术，寻找投资合作机会，进而推动厄

本土产业转型升级。

今年，在原有免费展位支持基础上，

进博会将首次为最不发达国家产品打造

专区，推动与中国建交的最不发达国家及

53 个 非 洲 建 交 国 的 企 业 和 产 品 用 好“ 零

关税”待遇，更好共享中国大市场带来的

发展机遇。津巴布韦贸促会官员库帕夸

谢·米 齐 说 ，作 为 进 博 会 老 朋 友 ，来 自 农

业、矿业等领域的十几家津巴布韦企业今

年将参展。“中国给予最不发达国家、非洲

建交国家 100% 税目产品零关税待遇，不

仅体现中国对全球南方国家的支持与帮

助，更彰显中国加快建设更高水平开放型

经济新体制的决心。”

刚果（布）中小企业和手工业部部长

办公室顾问马纳塞·卡尼·坎夸耶今年将

带 领 刚 果（布）参 展 商 首 次 参 加 进 博 会 。

坎夸耶说，通过进博会，更多非洲企业得

以向世界展示本地产品，与中国及全球合

作伙伴建立起长期互利的商业联系。刚

果（布）期待与中国深化经贸合作，尤其希

望借助进博会平台，让更多非洲优质产品

进入中国市场。

缅甸蜂巢社会企业首席执行官迪达

温说，中国有超大规模市场，希望通过进

博会与优质买家或电商平台建立长期合

作关系。“我们的企业背后还有许多小农

户，如果业务进一步发展，将有助于提升

他们的生活水平。”

（新华社北京 11 月 4 日电）

抢搭“进博号”快车
各国展商期待共享中国大市场机遇

四中全会精神在基层四中全会精神在基层

（上接第一版）

在中美元首会晤时，指出“中国和美

国可以共同展现大国担当，携手多办一些

有利于两国和世界的大事、实事、好事”；

出席庆州 APEC 会议第一阶段会议，

高屋建瓴提出“五个共同”，即共同维护多

边贸易体制、共同营造开放型区域经济环

境、共同维护产业链供应链稳定畅通、共

同推进贸易数字化绿色化、共同促进普惠

包容发展；

孤举者难起，众行者易趋。出席第二

阶段会议，习近平主席发表题为《共同开

创可持续的美好明天》的重要讲话……

“构建亚太共同体是实现亚太地区长

远发展繁荣的必由之路，也是各方的共同

愿景。”习近平主席深刻指出。

2018 年 11 月 ，在 景 色 宜 人 的 巴 布 亚

新几内亚莫尔兹比港，习近平主席同亚太

各方领导人登上太平洋探索者号，“望着

广袤无边的大海，我想到了‘同舟共济’这

个词”。

此次韩国之行，面临亚太地区发展不

稳定不确定因素增多的新形势新挑战，习

近平主席的呼吁引发强烈共鸣，“越是风

高浪急，越要同舟共济。”“中方期待同各

方一道，共促繁荣、共赢未来，携手构建人

类命运共同体。”

志同道合，求同存异，太平洋足够大，

世界也足够大，容得下各国共同发展繁荣。

从 4 月东南亚之行、5 月俄罗斯之行、

6 月 中 亚 之 行 ，到 此 次 韩 国 之 行 ，今 年 以

来，习近平主席外访均落笔周边。从“周

边命运共同体”到“亚太共同体”，从“同舟

共济”到“同球共济”，大国外交大道无垠，

向着人类命运共同体的美好未来。

“初心”，习近平主席此行韩国再次提

到这个词。

“今天我们在韩国再次聚首，应该重

温创立亚太经合组织初心，以更具活力和

韧性的亚太合作为世界作出突出贡献。”

亚太经合组织因应经济全球化浪潮

而 创 立 ，以 促 进 贸 易 和 投 资 自 由 化 便 利

化、支持经济增长和繁荣为目标宗旨。亚

太 经 合 组 织 成 立 30 多 年 来 ，亚 太 地 区 经

济 保 持 了 强 劲 增 长 ，创 造 了 举 世 瞩 目 的

“亚太奇迹”。

“要把一个什么样的亚太带到本世纪

中叶？如何打造亚太发展的下一个‘黄金

三十年’？在这一进程中如何更好发挥亚

太 经 合 组 织 作 用 ？”两 年 前 ，在 旧 金 山

APEC 会议上，习近平主席提出三个发人

深省的问题，并以“秉持亚太合作初心”给

出破题之方。

回望走过的路，远眺前行的路，才能

不畏浮云遮望眼。开放包容依然是亚太

合作主旋律，和平与发展的时代主题没有

改变，经济全球化的历史大势不可阻挡。

亚太地区面临何去何从的抉择之际，

习近平主席的讲话掷地有声：“我们要坚

守亚太经合组织促进经济增长、增进人民

福 祉 的 初 衷 ，坚 持 在 开 放 发 展 中 分 享 机

遇、实现共赢，推进普惠包容的经济全球

化，构建亚太共同体。”

如今，“世界看亚太，亚太看中国”已

然成势。亚太乃至世界，都在关注走向民

族复兴的中国，将带来什么。

中美元首会晤时，习近平主席说了这

样 一 番 话 ：“70 多 年 来 ，我 们 坚 持 一 张 蓝

图绘到底，一茬接着一茬干，从来没有想

挑战谁、取代谁，而是集中精力办好自己

的事，做更好的自己，同世界各国分享发

展机遇。这是中国成功的重要密码。”

以恒心守初心。从一以贯之的干劲

和韧性里，人们读懂一个国家历艰难而不

断壮大的力量，读懂一个民族经风雨而绵

延不绝的生气。

11 月 1 日，在 APEC 会议东道主交接

环节，习近平主席讲述了明年主办城市中

国深圳的故事：

“深圳地处太平洋沿岸，几十年间从

一个落后的小渔村发展成为现代化国际

大都市，是中国人民创造的世界发展史上

的一个奇迹，也是中国坚定不移奉行互利

共赢开放战略的重要窗口。”

天地间荡起滚滚春潮，一张白纸上精

彩书写，筚路蓝缕中华丽蝶变，深圳奇迹

正是中国奇迹的缩影。

改革开放，这场中国的第二次革命，

不 仅 深 刻 改 变 了 中 国 ，也 深 刻 影 响 了 世

界。习近平主席曾总结改革开放成功最

重要的一条启示，这是中国成功的密码，

也是对世界发展的启迪——

“在历史前进的逻辑中前进、在时代

发展的潮流中发展”。

（新 华 社 北 京 11 月 3 日 电 记 者 

朱基钗 杨依军 张研 董雪）

长远·共同·初心

广告


